
 

  

平成３０年度 事 業 報 告 書 

   
平成 30 年度の日本経済は、世界経済の緩やかな回復、国内の設備投資の増加や

雇用・所得環境の改善などにより、緩やかな回復が続きましたが、一方では米中

間の通商問題など海外経済の不確実性への注意や、人手不足感が高まる中で生産

性の向上をさらに進めることなどが求められました。栃木県内においても、県内

経済は緩やかに回復しつつありますが、その先行きについては、海外経済の景気

の下振れなど地域経済に影響を与える要因に注意する必要があり、地域の企業に

は一層の経営改革等が求められています。 

このような中、当センターは地域産業の発展を支援する公益財団法人として、

県南 4 市の関係機関と連携しながら、「地域企業の新技術導入、問題解決等を支援

する事業」など公益性の高い事業を積極的に実施しました。  

 

 

第 1 会 務 報 告 

 

1 理事会に関する事項 

 
 

区分 
 

期日及び場所 
 

議案番号等 
 

会 議 事 項 
 

備考 

 

 

1 回 

 

30. 5.25 

地場産センター 

（特別会議室） 

第 1 号 

 

 

第 2 号 

 

報告事項 1 

平成 29 年度公益財団法人栃木県

南地域地場産業振興センター事業

及び決算報告について 

平成 30 年度定時評議員会の開催

について 

職務の執行状況報告について 

承認 

 

 

決定 

 

 

 

 

 

 

 

2 回 

 

 

 

 

31. 2.19 

地場産センター 

（特別会議室） 

第 3 号 

 

 

第 4 号 

 

 

 

 

第 5 号 

 

報告事項 2 

平成 31 年度公益財団法人栃木県

南地域地場産業振興センター事業

計画書（案）について 

平成 31 年度公益財団法人栃木県

南地域地場産業振興センター収支

（正味財産増減）予算書（案）及

び資金調達、設備投資の見込みを

記載した書類について 

決議の省略の方法による評議員会

のみなし開催について 

職務の執行状況報告について 

承認 

 

 

承認 

 

 

 

 

決定 

 

書面 

 

 

31. 3.28 

 

 

提案事項 1 

 

常勤の理事の月額報酬額の決定に

ついて 

 

 

決定 
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2 役員に関する事項 

（1）役員名簿 

平成 31 年 3 月 31 日現在 

区 分 氏 名 新任・再任の別 就 任 年 月 日 

理 事 長 和泉  聡 再  任 平成 29 年 6 月 27 日 

専務理事 岡田 智之 〃 〃 

理  事 早川 慶治郎 〃 〃 

〃 大木  和 〃 〃 

〃 深井  孟 〃 〃 

〃 田中 文子 〃 〃 

〃 関本 充博 〃 〃 

〃 小野  勉 新  任 平成 30 年 4 月 1 日 

〃 岩原 幸市 再  任 平成 29 年 6 月 27 日 

監  事 江連 伸夫 〃 〃 

〃 冨田  隆 〃 〃 

 

 

3 評議員会に関する事項 
 

区分 期日及び場所 議案番号等 会 議 事 項 備考 

 

定時 

30. 6.22 

地場産センター 

（特別会議室） 

 

第 1 号 

 

 

財務諸表等の承認について 

 

 

承認 

 

 

書面 

 

31. 3.27 

 

提案事項 1 

 

評議員の辞任に伴う補欠選任に

ついて 

 

決定 

 

 

4 評議員に関する事項 

 （1）評議員名簿 

平成 31 年 3 月 31 日現在 

区 分 氏 名 新任・再任の別 就 任 年 月 日 

評 議 員 石井 金吾 再 任 平成 29 年 6 月 27 日 

〃 落合 彬久 〃 〃 

〃 金井 敏夫 〃 〃 

〃 小泉 栄志 新 任 〃 

〃 荘司 和男 再 任 〃 

〃 福島  靖 〃 〃 

〃 松村  貢 新 任 〃 

〃 山中  徹 再 任 〃 

〃 松島  繁 新 任 平成 30 年 4 月 1 日 
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5 職員に関する事項（職員配置表） 

                          平成 31年 3月 31日現在 

区  分 職 員 数 職  員  区  分 備 考 

正規 嘱託 補助 

事務局長 1  1   

事務局次長 2 1 1   

総務課 2 2    

事業課 3 1 1 1  

合  

 

計 

本年度 8 4 3 1  

前年度 8 4 2 2  

増 減 － － 1 △1  

 

 

 

6 登記に関する事項 

 

登記年月日 登  記  事  項 

平成 30 年 4 月 11 日 理事及び評議員の変更 
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第２ 事 業 報 告 
 
 
＜公益目的事業 1＞ 
地域企業の新技術導入、課題解決等を支援する事業 
 
１．新商品開発能力育成事業 

管内に集積するものづくり企業に対し、デザイン活用の普及啓発のためにセミナ 
ー・相談会を管内商工会議所と共催で開催しました。 
また、企業の企画力・開発力の強化を図り付加価値を上げ、より魅力的な製品づ

くりを支援するために、個別企業に対しデザインの専門家を派遣し、指導を行いま

した。 
 
（１）普及啓発事業 

第 1 回デザインビズ・セミナー（6 月 29 日）小山商工会議所 
①専門家によるセミナー 

テーマ：「ものづくりにおけるデザインとは？」 
講 師：多摩美術大学美術学部生産デザイン学科 

プロダクトデザイン専攻教授 
有限会社ザートデザイン代表取締役 

安次富 隆 （あしとみ たかし） 

②デザイナー活用企業による事例報告 指導デザイナー2 名     
③デザイン相談会 
④参加者 17 名 

第 2 回デザインビズ・セミナー（2 月 5 日）地場産センター 
①専門家によるセミナー 

テーマ：「産地もブランディングに取り組もう」 
講 師：有限会社シナジープランニング代表取締役 

坂口 昌章 
②派遣実績報告（デザイナー1 名）     
③デザイン相談会 
④参加者 20 名 

 
（２）専門家派遣事業（デザイナー派遣事業） 

派遣業種－繊維関係、アルミ・機械金属関係、木工関係 
派遣回数－7 社に対し延べ 18 回 
派遣地域－足利市 4、佐野市 1、栃木市 2 
デザイナー種別－プロダクト、グラフィック、インテリア、ファッション等 

（登録デザイナー22 名） 
 
２．地域産業活性化事業 

地域産業に関わる人材確保・養成のために、管内商工会議所と共催で、地域企業

における共通の問題解決を図るため、生産管理・品質管理等、生産性向上につなが

る少人数の勉強会を開催しました。 
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さらに関東職業能力開発大学校とセミナーを共催することにより研修内容の厚み

を増しました。 

また、個別企業の抱える問題に対して生産管理・品質管理・ムダとり等の専門知識

を持つ登録指導員を派遣し支援しました。 
 

（１）セミナー事業 
 

セ ミ ナ ー 名 と き ところ 講        師 参加者 

「製造現場担当者の実践

力向上」セミナー 
30. 6.25 
   ～26 

 
佐野 
商工会議所 
 

 
 

（株）MxE コンサルティング 

中小企業診断士 
松嶋 清秀 

19 名 

「なぜなぜ分析基礎」 
セミナー 

30. 8. 1 
   ～ 2 

 
佐野 
商工会議所 
 

 
 

（株）MxE コンサルティング 

中小企業診断士 
松嶋 清秀 

 

14 名 

「現場監督者育成」 
セミナー 

30. 9.10 
～11 

佐野 
商工会議所 

（株）MxE コンサルティング 

中小企業診断士 
松嶋 清秀 

 

19 名 

５Ｓ勉強会入門コース 30.10.17 
栃木      
商工会議所 

えちぜん改善実践舎 
代表 越前 行夫 

21 名 

「製造業のプロを目指す」

勉強会 
30.11.13 

佐野 
商工会議所 

 
 

Yutoku コンサルティング 
代表 芳賀 宏一郎 

 
 

28 名 

「QC 手法の活用による 
現場の品質改善」勉強会 

30.12. 5 

 
栃木 
商工会議所 
 

地場産センター登録指導員  

審査員評価登録機関 JRC 
 審査員 中村 昌民 

17 名 

「コーチング」勉強会 31. 3. 13 
小山 
商工会議所 

（株）メック 
 代表取締役 丹野 喜仁 

15 名 

 
「製造現場担当者の実践力向上」・「なぜなぜ分析基礎」・「現場監督者育成」は、関東

職業能力開発大学校と共催 
 
（２）登録指導員による個別支援事業 

登録指導員が、個別企業に対して生産管理、品質管理等の課題解決に向けて

自身の持つ専門知識を使って支援しました。 
・登録指導員による個別企業支援企業数：3 企業／支援回数：15 回 
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３．相談事業 
 

（１）栃木県よろず支援拠点サテライト 
    国が全国に設置する経営相談所「よろず支援拠点」のサテライトとして、専

門家による相談会を実施しました。 毎週金曜日 計 46 日 
（２）企業に対する支援制度説明会の開催 

     栃木県と共催で、平成 30 年度補正ものづくり・商業・サービス生産性向上促

進補助金（ものづくり補助金）制度説明会及び個別相談会の開催や事業実施企

業に対する支援を行いました。 

       
４．５Ｓ推進事業 
   足利５Ｓ学校の事業と連携し、５Ｓ勉強会の開催や５Ｓコンサルタントの派遣を

行い、足利流５Ｓの導入による工場革新を図り、企業のイメージアップや人材育成

等の更なる効果が発揮できるように支援しました。 
（１）５Ｓ勉強会 

足利流“楽しい５Ｓ”を継続的かつ効果的に運用するために必要な知識の習 
得と意識の向上、実践力の強化を図りました。 
 

コース名 と き ところ 講   師 テ ー マ 参加者 

入門コース 
1 回目 

30. 5.24 
地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

今日からあなたも

５Ｓの仲間 
45 名 

入門コース 
2 回目 

30. 5.25 
地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

今日からあなたも

５Ｓの仲間 
37 名 

実践者コース 
１回目 

30. 8.24 
地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

あなたもできる楽

しい５Ｓ 
23 名 

リーダー 
コース 

30.10.19 
地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

あなたが進める職

場の５Ｓ 
18 名 

実践者コース 
２回目 

31. 2.22 
地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

あなたもできる楽

しい５Ｓ 
30 名 

経営者・経営

幹部コース 
31. 3.14 

地場産 
センター 

えちぜん改善実践舎 
  越前 行夫 

５Ｓを企業経営に

活かすために 
10 名 

 
（２）５Ｓ指導事業 

     管内中小企業に足利流５Ｓ活動の必要性・効果をＰＲし、管内中小企業自ら

構造改革を行い生産性向上を目指すため、５Ｓ活動をコンサルタントに委託し

事業を推進しました。 
委託先：５Ｓインストラクター 入倉種三 
企業数：2 社 
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５．情報事業 

センターの事業や共催するセミナーの情報、企業を対象とした国・県、関係機関

の各種施策について、ホームページ等を通して積極的に情報の提供を行いました。 
ホームページの有効活用を図るため、アクセス解析のデータを活かしてホームペ

ージの更新を随時行いました。 
 

 
 
＜公益目的事業 2＞ 
地域企業の経営等刷新支援事業 
 
１．人材育成事業 
   企業の未来を支える活力のある人材の育成に役立つセミナーを開催し、人材の育

つ企業風土の形成を支援しました。 
 

（１）人材育成セミナーの開催 
それぞれの職種、階層に求められる役割・期待を理解し、その役割を果たし期 

待に応えるために必要な姿勢・スキルを身につけ、職場で実践できるように指導 
しました。 
 

コース名 と き ところ 講   師 テ ー マ 
受講者

数 

管理監督者 
30. 6.14 

～15 
地場産 
センター 

（株）イサオ 
ファクトリー 

   細野 浩一 

組織で成果が出

せるリーダーを

目指して！ 

16 名 

中堅社員 
（足利市中小

企業大学校） 

30. 7.19 
～20 

地場産 
センター 

（学）産業能率大学 
   金田 良子 

周囲の期待に応

えられる中堅社

員、そして信頼

されるリーダー

を目指して！ 

 
30 名 

 

営業マン・ 
営業ウーマン 

30. 9.26 
～27 

地場産 
センター 

（株）エム・イー・エル 
     佐藤 康二 

お客様に信頼さ

れ、会社に貢献

できる営業パー

ソ ン を 目 指 し

て！ 

11 名 

 本年度 昨年度 比較増減 

アクセス数 7,811 7,802 9 
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コース名 と き ところ 講   師 テ ー マ 
受講者

数 

ものづくり 
人材 

30.10.21 
～22 

地場産 
センター 

（学）産業能率大学 
   山田 弘道 

コストの低減・改

善に前向きに取組

み、現場力向上に

貢献できる人材を

目指して 

 
25 名 

 

OJT 
トレーナー 

養成 
31. 3. 6 

地場産 
センター 

（株）エム・イー・エル 
        佐藤 康二 

自社の未来は、

OJT トレーナー

の養成にかかっ

ている！ 

29 名 

 
（２）足利市中小企業経営管理支援受託事業 

企業経営に役立つマネジメントシステムの運用に貢献できる内部監査員を養成

しました。 
また、足利市中小企業及び小規模事業者振興条例の制定に伴い、特に小規模事

業者の 継続的発展に繋げるため、栃木県よろず支援拠点と共催で、近年問題と

なっている事業承継についてのセミナーを開催しました。 
 

セミナー名 と き ところ 講   師 テ ー マ 
受講者

数 

ISO9001 
内部監査員養成 
セミナー 

30. 9. 6 
～ 7 

地場産 

センター 

㈱ジェイ－ヴァック

（登録審査機関） 

  森田 裕之 

企業経営に役立

つ品質マネジメ

ントシステムの

運用に貢献でき

る内部監査員を

目指して 

24 名 

ISO14001 
内部監査員養成 
セミナー 

31. 2. 7 
～ 8 

地場産 

センター 

㈱ジェイ－ヴァック

（登録審査機関） 

  森田 裕之 

企業経営に役立

つ品質マネジメ

ントシステムの

運用に貢献でき

る内部監査員を

目指して 

28 名 

事業承継セミナー 
（小規模企業支援

事業） 
30.10.24 

地場産 

センター 

㈱スズキプレシオン 

鈴木 庸介 

 
栃木県よろず支援拠点 

小峰 俊雄 

自社技術を確立

し事業転換、そし

て世代交代へ 

 

事業承継に役立

つ補助制度 

19 名 
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＜公益目的事業 3＞ 
地域企業の製品展示及び普及に関する事業 
 
１．需要開拓事業 
   管内企業の開発した新商品、新技術等の販路開拓及び産地ブランド品等のイメー

ジアップを目指した産業展等への出展や、地場産品の展示販売を行うことにより需

要の拡大、販路の開拓を支援しました。 
 
（１）第 86 回東京インターナショナルギフト・ショーへの出展 

と き：平成 30 年 9 月 4 日（火）～7 日（金）4 日間 
ところ：東京都江東区 東京ビッグサイト（東京国際展示場） 
出展者：8 企業（足利市 3 社・佐野市 2 社・栃木市 2 社・小山市 1 社） 
小間数：8 小間 
 

（２）展示即売コーナーの運営（各種イベント出展分を含む） 

                                    （単位：円） 

区   分 本年度販売額 前年度販売額 比較増減額 

センター販売コーナー 1,325,750 1,169,370 156,380 

各種イベント出展 197,262 233,280 △36,018 

合   計 1,523,012 1,402,650 120,362 

 
 
（３）各種イベントへの出展 
 
 

イベント名 と  き ところ 主催者 

関東ブロック合同 
販売フェア 

4 月 26 日(木)～5 月 13 日(日) 甲府市 山梨県 
地場産業センター 

2018 じばさん夏の市 7 月 7 日(土)～8 日(日) 
 

桐生市 桐生地域 
地場産センター 

鎌倉市姉妹都市 
物産展 

10 月 12 日(金)～13 日(土) 鎌倉市 足利の観光と 
物産展実行委員会 

地場産フェア 2018 
全国うまいもの市 

11 月 10 日(土)～11 日(日) 防府市 山口防府地域 
地場産センター 

地場産フェア 2018 
センター交流展 

11 月 17 日(土)～18 日(日) 福山市 備後地域 
地場産センター 

燕三条じばさん年末 
フェア 2018 

12 月 1 日(土)～2 日(日) 三条市 燕三条 
地場産センター 
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イベント名 と  き ところ 主催者 

2018 じばさん冬の市 12 月 15 日(土)～16 日(日) 桐生市 桐生地域 
地場産センター 

平成 30 年度春の 
山梨地場産まつり 

2 月 22 日(金)～24 日(日) 甲府市 山梨県 
地場産業センター 

関東地場産物産展 3 月 24 日(日) 飯田市 南信州・飯田産業 
センター 

 
２．足利工業製品展示会等出展支援受託事業 

    足利市内のものづくり企業が販路開拓、拡大、基盤強化のために出展する国内や 
海外展示会経費の一部を補助しました。 

・工業製品展示会等出展補助 
足利市内企業が展示会に出展する際に、その費用の一部を補助しました。 

     利用企業数：28 企業・団体 42 件 
 
 
＜公益目的事業 4＞ 
地域産業振興の活動拠点事業 
 
１．地域産業活動拠点事業 
   中小企業や中小企業の活動の活性化に資する活動を行う団体に、センターの会議

室等を廉価な料金で貸し出しました。 
また、施設環境の安全確保のためにエレベーターの改修工事や、利用者への利便

性を図るため、施設の維持・管理を行いました。 
 
（１）会議室等貸出状況 

① 貸出状況 
   （単位：人・件） 

区   分 
本 年 度 前 年 度 比 較 増 減 

 

備考 

人 員 件 数 人 員 件 数 人 員 件 数 

大ホール・商談ホール 23,486 231 14,981 185 8,505 46 
 
 

公4･収2 

視 聴 覚 室 206 46 436 67 △230 △21 
 
 

公4･収2 

第 1 ～3 会 議 室 1,803 317 2,071 393 △268 △76 
 
 

公4･収2 

大 会 議 室 2,529 189 2,765 185 △236 4 
 
 

公4･収2 

研  修  室 3,658 281 3,587 260 71 21 
 
 

公4･収2 

特 別 会 議 室 270 37 410 36 △140 1 
 
 

公4･収2 

和    室 500 145 470 136 30 9 
 
 

公4･収2 

小 ホ ー ル 3,695 129 5,026 177 △1,331 △48 
 
 

公4･収2 

計 36,147 1,375 29,746 1,439 6,401 △64  
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② 目的別貸出状況 

 （単位：人・件） 

区   分 
本 年 度 前 年 度 比 較 増 減 

 

備考 

人 員 件数 人 員 件数 人 員 件 数 

会 議 4,018 237 4,333 265 △315 △28 
 
 

公4･収2 

研 修 会 8,564 565 9,875 693 △1,311 △128 
 
 

公4･収2 

展 示 ・ 即 売 11,180 289 5,390 238 5,790 51 
 
 

公4･収2 

大 会 ・ 式 典 5,224 110 2,060 58 3,164 52 
 
 

公4･収2 

そ の 他 7,161 174 8,088 185 △927 △11 
 
 

公4･収2 

計 36,147 1,375 29,746 1,439 6,401 △64  

 
③ 使用料収入状況 

（単位：円） 

区   分 本 年 度 前 年 度 比 較 増 減 
 

備 考 

会議室・ホール 9,944,445 8,769,883 1,174,562 
 
 

公 4･収 2 

器 具 2,346,747 2,114,502 232,245 
 
 

公 4･収 2 

常 設 展 示 場 154,440 201,603 △47,163 
 
 

公 3 

組 合 事 務 所 347,848 344,625 3,223 
 
 

収 1 

レ ス ト ラ ン 4,613,669 4,513,474 100,195 
 
 

収 1 

計 17,407,149 15,944,087 1,463,062  

 
 
＜収益事業 1＞ 
事務所及びレストランへの施設貸付事業 
 
１．施設貸付事業 
   センター施設利用者、地域中小企業への便宜及び地域の経済団体等の円滑な運営

のために施設の一部を事務所及びレストランとして貸し付けました。 
 

（１）貸付団体等 
① 両毛ファッション協同組合 
② レストラン鼓々里 
 

（２）使用料収入状況 
公益目的事業 4－1 地域産業活動拠点事業の表③ 使用料収入状況に同じ。 
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＜収益事業 2＞ 
地方公共団体等への施設貸出事業 
 
１．施設貸出事業 
  地方公共団体やその関係団体の式典及び自治会等地域団体へ会議室や設備の貸出

しを行いました。 
 
（１）会議室等貸出状況 

① 貸出状況・② 目的別貸出状況・③ 使用料収入状況については、公益目的

事業 4－1 地域産業活動拠点事業の表に同じ。 
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